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2.  ORGANISASJONSKART (BHF § 8a)

Under dette kapitlet skal det settes inn et organisasjonskart som viser hvordan prosjektet er strukturert og hvem i 
prosjektet som har de ulike rollene etter byggherreforskriften. Den valgte entreprisemodell og øvrige roller i prosjektet 
må også synliggjøres.  

 Byggherreforskriften sier:
 «Planen for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø skal bygge på risikovurderinger, tilpasset det aktuelle bygge- 
 eller anleggsarbeidet og skal inneholde – a) et organisasjonskart som angir rollefordelingen og 
 entrepriseformen» 

 Kommentar til BHF § 8a) sier:
 «Med organisasjonskart menes en oversikt over hvordan prosjektet er strukturert og hvem i prosjektet som
  har de ulike rollene etter byggherreforskriften (byggherre, byggherrens representant, prosjekterende og 
 koordinator)»

I et slikt organisasjonskart skal det fremkomme tydelig:

 • Den valgte entreprisemodellen (totalentreprise, generalentreprise, hovedentreprise mv.)
 • Rollene i henhold til byggherreforskriften
 • De øvrige rollene i prosjektet som anleggsleder, byggeleder, prosjektleder m.m.
 • Hovedbedrift

Det er viktig å synliggjøre dersom fl ere roller innehas av en og samme person/virksomhet, jf. rollekonfl ikt og 
tilstrekkelig tid til oppgavene.

I prosjekter med mange kontrakter/virksomheter, kan det være uhensiktsmessig å vise alle i organisasjonskartet. Det 
kan vises til egne oversikter, samordningsskjema etc.

Hovedbedrift er ikke en rolle etter byggherreforskriften, men er hjemlet i arbeidsmiljøloven (AML) § 2-2 (hovedbedrift) 
og internkontrollforskriften (§ 6 samordning), som anbefales å bli synliggjort i samme organisasjonskart som nevnt 
over. Hvem i kontraktkjeden som er hovedbedrift, er relevant informasjon som bidrar til å gi et helhetlig bilde av alle 
aktørene i et prosjekt med ansvar for SHA og HMS.

Hovedbedrift er en annen funksjon enn hovedentreprenør (kontraktspart). Hovedbedrift vil ikke ha myndighet over-
for øvrige virksomheter, utover det å sikre at relevant HMS-informasjon og -aktiviteter samordnes og spres mellom 
arbeidsgiverne.Alle arbeidsgivere er iht AML §2-2 (1) forpliktet til å samarbeide. Dette gjelder særlig disponering av 
felles arealer og felles utstyr
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2.1 Eksempel totalentreprise

Figur 1. Totalentreprise

Rød tekst:  Rolle iht byggherreforskriften/arbeidsmiljøloven
Blå tekst:  Entrepriseforhold
Sort tekst:  Navn på fi rma eller person.
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2.2 Eksempel utførelsesentreprise

Figur 2 Utførelsesentreprise

Rød tekst: Rolle iht byggherreforskriften/arbeidsmiljøloven
Blå tekst: Entrepriseforhold
Sort tekst: Navn på fi rma eller person
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Byggherre

Firma v/ navn

Byggherrens rep.

Firma v/ navn

Prosjekteringsleder

Koordinator 
prosjekterende (KP)

Firma v/ navn

Byggeleder

Koordinator utførelse (KU)
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Elektro: Firma v/navn

Prosjekterende
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Entreprenør
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Firma v/navn
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Typiske fallgruver

 • Organisasjonskartet beskriver ikke entrepriseformen
 • Organisasjonskartet beskriver ikke hvor i prosjektet rollene i byggherreforskriften er satt
 • Organisasjonskartet er ofte utformet med roller og funksjoner som ikke er relevante for 
   SHA-/HMS-arbeidet (controller, dokumentstyrer, kvalitetsrådgiver osv.)
 • Organisasjonskart ikke oppdatert etter endring
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3. FREMDRIFTSPLAN (BHF § 8b)

 Byggherreforskriften sier:
 «Planen for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø skal bygge på risikovurderinger, tilpasset det aktuelle bygge- 
 eller anleggsarbeidet og skal inneholde – b) en fremdriftsplan som beskriver når og hvor de ulike 
 arbeidsoperasjoner skal utføres. Jf. § 5 andre ledd bokstav c, hvor det tas hensyn til samordning av de 
 forskjellige arbeidsoperasjoner» 

 Kommentar til BHF § 8b) sier:
 «Det er byggherrens ansvar å sørge for at det avsettes tilstrekkelig med tid til de forskjellige arbeids-
 operasjoner og nødvendige samordning av disse (…) Prosjektets fremdriftsplan skal vise at de forskjellige 
 arbeidsoperasjoner ikke sammenfaller i tid slik at arbeidstakerne utsettes for farer, og skal være så detaljert
 at den er et hensiktsmessig verktøy for koordinering i utførelsesfasen (…)»

Fremdriftsplaner er ofte store og svært omfattende dokumenter i både innhold og format som ikke er egnet å ligge i en 
SHA-plan. Derfor anbefales det at dette kapitlet omfatter to underkapitler, med følgende beskrivelse som under.

3.1 Hovedfremdriftsplan i utførelsesfasen (viktige milepæler)

I dette underkapitlet skal prosjektet beskrive de viktigste eller største milepælene i prosjektet i tillegg til estimert 
ferdigstillelsesdato for delleveransene 

Det kan gjøres på følgende måte:

Dersom delmålene er satt i rekkefølge for å unngå samtidige risikofylte aktiviteter, eller for å sikre at utførelse skjer i 
best egnet årstid av hensyn til å minimere risiko, bør dette synliggjøres beskrivelsen av delmålene. Dette for å 
synliggjøre at endringer i tidspunkt/rekkefølge kan medføre økt risiko.

Nr. Beskrivelse Dato
1 Byggestart

(Delmål, viktige milepæler osv.)
Ferdigstillelse
Overtakelse fra entreprenør
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3.2 Detaljerte fremdriftsplaner

I dette underkapitlet kan man enten henvise til gjeldende fremdriftsplan (produksjonsplaner) eller legge den inn direkte 
her. Fremdriftsplaner er en del av SHA-planen og må være tilgjengelig for arbeidsgivere og arbeidstakere på bygge- 
eller anleggsplassen. Det anbefales at fremdriftsplanen slås opp på en oppslagstavle eller lignende.

Dersom fremdriftsplanen foreligger kun elektronisk, skal alle arbeidsgivere ha tilgang til denne (pc, brukertilgang til 
prosjekthotell osv.).

Fremdriftsplanen skal beskrive når og hvor de forskjellige arbeidsoperasjoner skal utføres, og må ta hensyn til 
samordning/koordineringen av de ulike arbeidsoperasjonene. Det skal også fremgå i hvilket tidsrom de spesifi kke 
tiltakene må iverksettes, og eventuelle krav til rekkefølge der dette er relevant.

Framdriftsplanen skal være et verktøy for koordinering, og som nyttes ved for eksempel forsinkelser eller andre en-
dringer i tid eller sted (samtidighet), og som kan bidra til å gi en oversikt over eventuelt endring i risikobildet som følge 
av dette. 

Typiske fallgruver

 • Fremdriftsplanen er komprimert og nærmest uleselig som vedlegg i SHA-planen
 • Unnlater å beskrive noen av prosjektets hovedmilepæler, og kun henviser til fremdriftsplanen
 • Det fremgår ikke i hvilket tidsrom de spesifi kke tiltakene skal utføres
 • Fremdriftsplanen er vanskelig å lese/tolke, slik at det er vanskelig å se rekkefølge av arbeidene og 
   se eventuelle konfl ikter/samtidig arbeider
 • Fremdriftsplaner ligger på prosjekthotell eller lignende hvor ikke alle arbeidsgivere har tilgang
 • Fremdriftsplaner som henges opp på oppslagstavler blir ikke oppdatert
 • Det utarbeides separate fremdriftsplaner pr kontrakt som ikke viser samtidige arbeider mot andre 
   fag som krever koordinering
 • Framdriftsplanen beskriver delaktivitetene med fokus på framdrift og ferdigstillelse, og ikke med 
   fokus på tilstrekkelig tid, samtidighet og samordning.
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4. SPESIFIKKE TILTAK (BHF § 8c)

I dette kapitlet skal spesifi kke tiltak knyttet til arbeider som kan innebære fare for liv eller helse beskrives. De 
spesifi kke tiltakene er basert på risikovurderinger byggherren og de prosjekterende har utført i forbindelse med 
planlegging og prosjektering av prosjektet. Dette gjelder for risikoforhold som følge av byggherrens og de 
prosjekterendes “valg”.

Spesifi kke tiltak må beskrives i SHA-planen for arbeidsoperasjoner med uakseptabelt risikonivå som ikke kunne 
elimineres eller reduseres gjennom planlegging, prosjektering eller valg av løsninger og som ikke ivaretas i spesifi kke 
forskriftskrav, arbeidsinstrukser og sikkerhetsbestemmelser for prosjektet.

 Byggherreforskriften sier:
 «Planen for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø skal bygge på risikovurderinger, tilpasset det aktuelle bygge- eller
 anleggsarbeidet og skal inneholde – c) spesifi kke tiltak knyttet til arbeid som kan innebære fare for liv og 
 helse (…)»

 Kommentar til BHF § 8c) sier:
 «SHA-planen skal, før oppstart av bygge- eller anleggsarbeidene, inneholde spesifi kke tiltak for de arbeidene 
 som kan medføre fare for liv eller helse, og som ikke kunne planlegges eller prosjekteres bort. De spesifi kke 
 tiltakene skal beskrive hvordan et arbeid som kan innebære fare for liv eller helse, skal utføres, slik at 
 arbeidstakerne ikke utsettes for fare.»

De spesifi kke tiltakene skal tas inn i selve SHA-planen. Det kan gjøres i form av en tabell som vist på neste side.

Typiske fallgruver
 • Tiltakene er generelle og ikke prosjektspesifi kke som tar hensyn til blant annet prosjektets stedlige 
 forhold, byggets karakter mv.
 • Mange setter lov- og forskriftskrav som tiltak, som f.eks. bruk av vernetøy, følge HMS-forskriftene, 
 bruke godkjent løfteutstyr
 • Sikker jobbanalyse angis ofte som (spesifi kt) tiltak, men det er ikke et spesifi kt tiltak ift en konkret 
 risiko
 • Det gjenbrukes risikovurderinger fra tidligere prosjekter, uten en grundig gjennomgang og 
 tilpasning til det gjeldende prosjekt
 • Det henvises til risikovurdering som vedlegges SHA-planen. Disse er ofte altfor omfattende, og 
 inneholder også forhold som er vurdert å ha «akseptabel risiko» og som ikke krever tiltak. De 
 spesifi kke tiltakene for arbeider med særlig risiko fremkommer da ikke tydelig nok og i tillegg 
 vanskeliggjøres oppdatering ved endringer i spesifi kke tiltak (risikoforhold)
 • Bygger ikke på restrisiko beskrevet av de prosjekterende. Tiltakene er ikke spesifi kt knyttet til 
 beskrevet risiko, og er ikke så konkrete at det kan fastslås hva som er godt nok og når de er 
 «gjennomført» og ikke minst at de virker (når tiltakene er gjennomført er risikoen redusert/ivaretatt)
 • Risiko for helse (belastningsskade, eksponering for kjemikalier/støy/støv/gass mv.) er ikke tatt inn, 
 bare akutte forhold relatert til ulykker/fysisk risiko (fall, ras, utforkjøring mv.)
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Eksempler på spesifi kke tiltak
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5. RUTINER FOR AVVIKSBEHANDLING (BHF §8d) - endring og oppdatering av SHA-planen

 Byggherreforskriften sier:
 «Planen for sikkerhet, helse og arbeidsmiljø skal bygge på risikovurderinger, tilpasset det aktuelle bygge- eller 
 anleggsarbeidet og skal inneholde – d) rutiner for avviksbehandling (…) byggherren skal sørge for å 
 oppdatere planen forløpende dersom det oppstår endringer som har betydning for sikkerhet, helse og 
 arbeidsmiljø» 

 Kommentar til BHF § 8d) sier:
 «Byggherren skal beskrive hvordan avvik fra planen skal rapporteres, både fra byggherren til de utførende og 
 fra de utførende til byggherren (…) Normalt vil det måtte fremkomme hvem som har beslutningsmyndighet 
 vedrørende avvikene, hvordan de skal følges opp og hvem som skal følge opp avvikene.»

Eksempler på avvik fra SHA-planen:

 • Endring i organisasjonskartet
 • Endring av beskrivelse av hvor og når de ulike arbeids-
   operasjonene skal utføres (endring av fremdriftsplan i tid eller 
   aktivitetsinnhold)
 • Endring av spesifi kke tiltak, enten i tid eller endring av selve 
   tiltaket
 • Spesifi kke tiltak gjennomføres ikke iht planen
 • Identifi sering av nye risikoforhold som krever spesifi kke tiltak som 
   ikke har vært beskrevet tidligere
 • Omprosjektering som medfører nye/endrende risikoforhold med 
   behov for spesifi kke tiltak og/eller endring i fremdriftsplanen

Med avvik menes altså endringer og oppdateringer. I dette kapitlet bør det 
beskrives hvordan endringer skal rapporteres til byggherren og til de 
utførende fra byggherren, hvem som har beslutningsmyndighet relatert til 
endringene, hvordan og hvem som er ansvarlig for oppfølgning av 
endringene. Hvordan dette i praksis bør gjøres i et prosjekt må vurderes i 
hvert enkelt tilfelle., og nedenfor er det gitt et eksempel på hvordan det kan 
legges opp

Eksempel på rutine for avviksbehandling:

 • Behov for endringer skal skriftlig/muntlig meldes til koordinator utførelse (KU) umiddelbart forholdet 
   oppdages
 • KU registrerer innmeldt/oppdaget behov for endring fra SHA-planen gjennom prosjektets (byggherrens) 
   avvikssystem
 • Beslutning om nødvendig tiltak tas av byggherren v/prosjektleder/byggeleder i samråd med KU og 
   anleggsleder eller tilsvarende hos de utførende
 • Informasjon om endring og tiltak til alle i henhold til SHA-planens distribusjonsliste
 • SHA-planen oppdateres av vedkommende som står oppført som ansvarlig for oppdatering av SHA-plan hos 
   byggherren

Typiske fallgruver
 
 • Kapitlet om avviksbehandling i SHA-planen blir ofte sammenblandet med avvikshåndtering av 
   uønskede hendelser (RUH) eller avvik fra forskrifter, arbeidsinstrukser, sikker jobbanalyser (SJA) 
   m.m.
 • Mangler tydelig beskrivelse av hvordan behov for endringer og oppdatering av SHA-planen skal 
   behandles i prosjektet (beskriver kun at avvik skal behandles)
 • SHA-planen blir ikke oppdatert ved endringer i organisasjonskartet, fremdriftsplanen og spesifi kke 
   tiltak (risikoforhold) 
 • SHA-planen blir ikke oppdatert som følge av omprosjektering som medfører nye/endrende risiko-
   forhold med behov for spesifi kke tiltak og/eller endring i fremdriftsplanen
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CHARTER FOR EN SKADEFRI BYGGE- OG ANLEGGSNÆRING

Hvert år dør det arbeidstakere på norske bygge- og anleggsplasser. Rundt 100 
får varige mén som følge av skade og ca. 8 000 har skaderelatert fravær. Partene 
i Charter for en skadefri bygge- og anleggsnæring deler en 0-visjon for skader i 
næringen, og er derfor enige om å samarbeide om en forsterket innsats for å gjøre 
byggeplassen til et sikkert arbeidssted.

Skader fordeler seg på mange typer og skyldes komplekse sammenhenger mel-
lom direkte og bakenforliggende årsaker. Skal vi skape en skadefri bygge- og 
anleggsnæring, betinger dette gode systemer, god kompetanse og gode holdninger 
i alle ledd. Det å unngå skader krever både at den enkelte part tar et selvstendig 
ansvar, og at man gjennom gjensidig involvering skaper en kollektiv innsats fra alle 
i næringen.

Partene i charteret påtar seg et ansvar for å gjøre en spesiell innsats på noen utval-
gte områder. Dette vil være områder der innsatsen vil kunne gjøre en reell forskjell. 
Sammen med den øvrige generelle innsatsen som allerede gjøres på området for 
sikkerhet, helse og arbeidsmiljø gjør sammenhengen mellom de prioriterte tiltakene 
at vi i sum kan oppnå betydelige resultater.

Det er etablert en styringsgruppe som vil følge opp forpliktelsene i dette charteret. 
Styringsgruppen vil etablere en plan for de tiltakene partene forplikter seg til å gi særlig prioritet. Planen evalueres 
og revideres årlig. Etter to år vil det bli gjort en samlet evaluering av arbeidet. Myndighetene vil være representert 
i styringsgruppen ved Arbeidstilsynet. De vil også fungere som styringsgruppens sekretariat. Alle i bygge- og an-
leggsnæringen til å tilslutte seg dette charteret og aktivt bidra til en skadefri bygge- og anleggsnæring.

Tiltakene partene forplikter seg til å gi særlig prioritet:

Myndighetene:
 • Arbeidstilsynet og Statens Arbeidsmiljøinstitutt vil utarbeide en årlig rapport over skader og yrkesrelatert
   sykdom i bygge- og anleggsnæringen. Rapporten vil bli brukt til å identifi sere problemområder
   og å måle forbedring over tid.

Byggherrene:
 • Være foregangsbyggherrer på HMS-området og sørge for at alle prosjekter har en SHA-plan som
   på en spesifi kk måte beskriver hvordan risikoforholdene i prosjektet skal håndteres
 • Sørge for at læring i fra hendelser tilknyttet bygg- og anleggsvirksomhet i regi av byggherren
   distribueres på tvers av byggherrens arbeider, inkludert partene av dette charteret

De prosjekterende:
 • Alltid vurdere den arkitektoniske og tekniske løsningen for sikker utførelse av bygge- og anleggsarbeidet
 • Alltid tydelig beskrive hvilke HMS-relaterte ytelser som skal leveres i det enkelte prosjekt

De utførende:
 • Sørge for en vesentlig bedring i ryddighet og sikkerhetstilstand på alle byggeplasser
 • Sørge for at nødvendig verneutstyr alltid er tilgjengelig og i bruk

Arbeidstakerne:
• Skape en kultur der de ansatte tar ansvar for egen og hverandres sikkerhet og helse

Partene i fellesskap:
 • Utrede en ordning med felles grunnleggende sikkerhetsopplæring for alle som jobber i bygge- og
   anleggsnæringen
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