LEDENDE INNEN LOGISTIKK
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Trender | naeringslivets
logistikksystemer

Utviklingen frem til i dag T hva ligger foran oss?
Stein Erik Grgnland, SITMA
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Utvikling import og eksport
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Relativ transportutvikling -
eksport
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Relativ transportutvikling import
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Utvikling transportmengder lastebil
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Utvikling utenlands containertransport
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Import og eksport med lastebil T hvor?
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Utvikling iInnenlands transport
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Forklaringsmodeller etterspgrsel

sides " ©Transportgkonomisk institutt , SITMA



duy M Sitma
Forklaringsmodeller tilbud
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Konkurranse
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LEDENDE INNEN LOGISTIKK

Hgy verdiskapning i logistikk
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Kosthadskonkurranse

prinsipper:

e Kostnads- e Stordrift, e Store
konkurranse store enheter transport-

og hay enheter
kapasitets- * Hay
utnyttelse kapasitets-

* Sma lager utnyttelse

* Ordredrevet e Konsoliderte
virksomhet, varestrgmmer

«utsettelse»

A Konkurranse pa pris: Mest mulig kostnadseffektive logistikksystemer
A Pris/kostnadskonkurranse: Utsettelse (postponement), stordrift, hgy
kapasitetsutnyttelse
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Servicekonkurranse

prinsipper:

e Service e Korte ledetider e Varierer, men
differensiering til sluttkunde ofte:
e Desentralisert * Hgy frekvens
system, stgrre * Hay
lagre palitelighet
o Prognosedrevet e Stor grad av
vareforsyning fleksibilitet

A Konkurranse pa service: Sikre tilstrekkelig servicenivd med lavest
mulig kostnad

A Servicekonkurranse (inkl. priskonkurranse med gitte servicekrav):
Push (prognosedrevet) logistikk i muliggjgr effektiv utnyttelse av
transport 1 store lagre
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Produktkonkurranse

prinsipper:

* Produkt * JIT, lav e Rask transport
differensiering lagerrisiko er viktig

e Store krav til e Stor
tilgjengelighet rekkevidde for

e Ordredrevne transport-
prosesser nettet

. H¢y
informasjons-

tilgjengelighet

A Konkurranse péa produkt: Hay fleksibilitet, korte ledetider og lave
lagre
A Produktkonkurranse: Pull (ordredrevet), JIT logistikk.
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Logistikksystemene

ﬁ

" n
n |
ﬁ Bil
_.' . _(‘i
| P 2i4
[ £ Transport Trankport Detalfst - butik

Produksjon Transport
Eksportlagel )

mportlager

by > -l >
Jelrnlbnrhe — .
T T —

Grossistens sentrallager  Transport  Grossistens distriktslager

Ol

Dagligvare —agammel

gsnings

«Gammel» struktur 7 dagligvare.
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Utvikling

A Fra attitallet og frem til midten av 2000-tallet:
A gkt bruk av sentrallager og nedleggelse av distriktslagre
A Drivkrefter:
A Haye lagerholds- og kapitalkostnader for varer pa lager
A Behov for lagring og kapital- og lagerholdskostnader gker med antall lagre

A Sentralisering har i mange tilfeller medfart en nedgang i totale logistikkostnader.
Antall transportledd reduseres.
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Videre utvikling
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